Zarzadzenie nr 26/2014
z dnia 20 pazdziernika 2014 roku
Dyrektora Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego
w Jaworku

w sprawie sposobu zarzqdzania ryzykiem
W Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym
w Jaworku

Na podstawie Zarzadzenia 49/2010 z dnia 10 listopada 2010r. Starosty Wegrowskiego
w sprawie wprowadzenia instrukcji kontroli zarzadczej w Powiecie Wegrowskim, w zwigzku
z Komunikatem Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych (Dz.Urz. MF z 2010 r. Nr 15 poz. 84),
zarzadza sig¢, co nastepuje:

§ 1
Ustala si¢ sposob zarzadzania ryzykiem w Mrlodziezowym Os$rodku Wychowawczym
w Jaworku.

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie poj¢cia majg nastgpujace znaczenie:

1) ryzyko — prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dzialanie lub brak
dzialania 1 moze niekorzystnie wptyna¢ na osiggniecie zalozonego celu (albo zadania
badz projektu); jego skutkiem — oprocz zagrozenia realizacji zatozonego celu (odchylenie
od stanéw oczekiwanych) — moze by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki
albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggnigcie mniej
niz to byto mozliwe); odnosi si¢ zawsze do zdarzen przysztych,

2) analiza ryzyka — proces, w ktorym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje jego oceny pod
katem mozliwo$ci wystagpienia,

3) zarzadzanie ryzykiem — system metod i dzialan zmierzajacych do obnizenia ryzyka do
akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie i ocen¢ ryzyka oraz reagowanie na
nie (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie); proces zarzadzania ryzykiem
obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach decyzyjnych i na kazdym
szczeblu zarzadzania,

4) tolerowanie ryzyka — sposob postgpowania w sytuacji, gdy istniejg okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzyku (nastgpuje pogodzenie si¢ z jego istnieniem), jak rowniez
w przypadku, kiedy koszty podjetych dziatan moga przewyzsza¢ przewidywane korzysci,

5) przeniesienie ryzyka — wykonywane jest poprzez zmiane wiasciciela ryzyka, np. na

firmg¢ ubezpieczeniowa,



6) wycofanie si¢ (przesuniecie realizacji w czasie) — zawieszenie realizacji celow badz
zadan, z ktorymi zwigzane jest zbyt duze ryzyko ich nieosiggnigcia,

7) dzialanie w warunkach okreslonego ryzyka — nastgpuje proces realizacji celu lub
zadania, gdy uzna si¢, ze ryzyko ma poziom mozliwy do zaakceptowania,

8) przeciwdzialanie ryzyku (dzialania zaradcze) — wszelkie dzialania majgce zmniejszy¢
poziom ryzyka do akceptowalnego poziomu,

9) obszar ryzyka — kazdy obszar dziatania (zadanie, proces, zagadnienie, problem) urzedu
(jednostki), w ktorym moze zaistnie¢ ryzyko,

10)czynniki ryzyka — cechy charakterystyczne dla danego procesu, ktore wskazuja na
mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia mogacego niekorzystnie wpltyna¢ na osiggnigcie
okreslonego celu,

11)wlasciciel ryzyka — urzednik odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem
wyszczegolnionym w ramach danego celu strategicznego, operacyjnego lub konkretnego
przedsigwzigcia.

§3

1. Udokumentowaniem stosowania niniejszego zarzadzenia jest stosowanie go w biezacej
pracy zarzadzania ryzykiem w ramach powierzonych obowigzkéw stuzbowych.

2. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z realizacja celéw i zadan dokumentowane jest
sporzadzaniem notatek shluzbowych oraz protokotéw z narad, zwigzanych roéwniez
Z zarzadzaniem ryzykiem.

3. Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem oceniana jest przez
dyrektora jednostki po zakonczeniu roku budzetowego, a dokumentacje stanowi

sprawozdanie z realizacji planu finansowo-rzeczowego.

§4

1. Kazdy wyznaczony pracownik (kierownik komorki organizacyjnej 1 pracownik na
samodzielnym stanowisku pracy) dokonuje analizy ryzyk w ramach powierzonych zadan
stuzbowych 1 dokumentuje je w formie notatki stuzbowe;.

2. W chwili zidentyfikowania ryzyka wyznaczony pracownik staje si¢ jego tzw.
wlascicielem i1 dokonuje jego zminimalizowania do jak najnizszego poziomu.

3. O kazdym zaistniatym przypadku ryzyka, ktére nie jest w stanie zminimalizowac,
informuje swojego bezposredniego przetozonego, ktory podejmuje decyzje o tym, czy

dziatanie, zadanie lub inna czynno$¢ bedzie dalej realizowana.



§7
Nadzor nad prawidlowym stosowaniem niniejszego zarzadzenia sprawuje pracownik,
ktéremu powierzono nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem w Milodziezowym Os$rodku
Wychowawczym w Jaworku.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



