Zarzadzenie nr 28/2014
z dnia 21 pazdziernika 2014 roku
Dyrektora Mlodziezowego Osrodka Wychowawczego
w Jaworku

w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzgdczej

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz.U. z 2013 r. poz. 885 ze zm.) zarzadza si¢, co nastgpuje:

§1
Wprowadza si¢ regulamin kontroli zarzadczej w Mtlodziezowym Osrodku Wychowawczym w
Jaworku.

§ 2
Regulamin kontroli zarzadczej stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik nr 1

do Zarzgdzenie nr 28/2014

w sprawie procedury wyznaczania celow
i ustalenia miernikow ich realizacji

Regulamin kontroli zarzadczej
w Mlodziezowym Osrodku Wychowawczym w Jaworku

Rozdziat 1
§1
Pojecie kontroli zarzadczej nalezy rozumie¢ jako og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow i1 zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy, zgodnie
z trescig art. 68 pkt 1 Ustawy o finansach publicznych.

§ 2
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej nalezy do
obowigzkoéw Dyrektora Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego w Jaworku zwanym dalej

,,Os$rodkiem”, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy o finansach publicznych.

§3

Kontrola zarzadcza to ogdét dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy — opracowany w celu dostarczenia
racjonalnego zapewnienia co do realizacji celéw w nastepujacych obszarach:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4)  ochrony zasobow,

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

7)  zarzadzania ryzykiem.

Rozdziat 2
Srodowisko wewnetrzne

§4
1. Pracownicy Osrodka sg swiadomi warto$ci etycznych przyjetych w jednostce i przestrzegaja
ich przy wykonywaniu powierzonych zadan. Powinni jednoczes$nie wspiera¢ i promowac
przestrzeganie wartos$ci etycznych, dajac dobry przyktad codziennym postepowaniem
I podejmowanymi decyzjami.

§5
1. Rekrutacja nowych pracownikow przebiega w taki sposob, aby zapewni¢ wybor najlepszego
kandydata na okreslone stanowisko. Szczegdélowe wymagania dotyczace nauczycielskich
kwalifikacji zawiera Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2000r.
w sprawie szczegolowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot



I wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajgcych wyzszego wyksztatcenia
lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (t.J. Dz.U. z 2013 r. poz. 1207).
Pracownicy maja taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktory pozwala im na
skuteczne i efektywne wypetianie powierzonych zadan.

Dyrektor zapewnia rozw0j kompetencji zawodowych pracownikom szkoty.

. Kazdemu pracownikowi przedstawia si¢ na piSmie zakres jego obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci. Przyjecie zakresu czynnos$ci jest potwierdzane przez pracownika jego
podpisem.

Rozdziat 3
Cele i zarzadzanie ryzykiem

§6
Osrodek realizuje zadania oraz cele okreslone w statucie Osrodka nadanym Uchwalg
nrVI/47/07 Rady Powiatu Wegrowskiego z dnia 23 marca 2007r., w ktorym okreslono
strukture organizacyjng jednostki.
Cele oraz osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ wskazuje Dyrektor lub upowaznione do
tego osoby corocznie, w terminie ustalonym przez Dyrektora. Wzoér tabeli celow Osrodka
stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu.

§ 7
Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi Dyrektor oraz pracownicy podejmujacy
decyzje wynikajace z zakresu obowigzkow.
. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez:
1) identyfikacje ryzyka,
2) monitorowanie realizacji zadan,
3) analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.
. W celu identyfikacji ryzyka Dyrektor powotuje zespot problemowy w sktadzie okre§lonym
odrgbnym zarzadzeniem.
. Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ systematycznie, z uwzglednieniem zmian warunkow
realizacji zadan, nie rzadziej niz raz w roku, na podstawie analizy ryzyka przedstawionej
przez czlonkéw zespotu.
. W procesie analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegolnosci:
1) czynniki zewnetrzne (zmiany przepisOw prawa),
2) czynniki finansowe (zmiana kosztow dziatalnosci szkoty),
3) czynniki zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.
Zidentyfikowane ryzyka sa poddawane analizie majacej na celu okreslenie skutkow
1 prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Dyrektor lub upowaznieni pracownicy
okreslaja akceptowalny poziom ryzyka.
. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla si¢ rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie si¢, dziatanie). Dyrektor lub upowaznieni pracownicy okreslaja
dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego
poziomu. Zidentyfikowane ryzyka okresla si¢ w rejestrze ryzyk. Wzor rejestru stanowi
zatgcznik nr 2 do Regulaminu.



Rozdziat 4
Mechanizmy kontroli

§8

. Kontrole zarzadcza sprawuja:

1)  Dyrektor Osrodka,

2)  Kierownik Internatu

3)  gtowny ksiggowy,

4) inni pracownicy po pisemnym upowaznieniu przez Dyrektora,
5)  podmioty zewngtrzne na podstawie zawartej umowy.

§9

. W Osrodku jest opracowywany roczny plan kontroli.

Plan kontroli jest zatwierdzany przez Dyrektora Osrodka.

Plan kontroli moze zosta¢ w kazdym czasie zmieniony przez Dyrektora poprzez dodanie
innych czynno$ci wynikajacych z biezacych potrzeb.

Po zakonczeniu roku kalendarzowego sporzadza si¢ informacje o realizacji planu kontroli,
ktora podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora.

§ 10

Kontrola finansowa obejmuje:

1)  przeprowadzanie wstgpnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow,

2) Dbadanie i porownanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
dotyczacym procesow pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciagania
zobowiazan finansowych i dokonywania wydatkow,

3)  prowadzenie gospodarki finansowej.

Kontrole finansowa sprawuje Dyrektor, gtowny ksiegowy lub pracownicy, ktorzy przyjeli

obowigzki w zakresie gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 Ustawy o finansach

publicznych.

. Merytoryczne kwestie z zakresu gospodarki finansowej w formie procedur kontroli sg

uregulowane odrgbnymi przepisami wewnetrznymi.

§11

. Wstepna kontrola wydatkow inwestycyjnych jest dokonywana przez Dyrektora na etapie

sporzadzania planu finansowego.

. Kontrola prawidtowosci gospodarowania mieniem szkoty:

1)  obejmuje kontrole pozyskiwania sktadnikow majatkowych,

2)  obejmuje kontrole zbywania sktadnikow majatkowych,

3)  jest przeprowadzana w formie inwentaryzacji; Sposob jej przeprowadzania zostat
okreslony w instrukcji inwentaryzacyjnej.

. Kontrola wydatkow ptacowych jest przeprowadzana przez Dyrektora na etapie sporzgdzania

planu finansowego 1 polega na ustaleniu adekwatnos$ci zatrudnienia do potrzeb szkoty w tym

roku budzetowym, na ktory sporzadzany jest projekt planu finansowego.

. Kontroli zgodnosci operacji gospodarczych i finansowych z planem finansowym dokonuje

gléwny ksiggowy przed zaciggni¢ciem przez jednostke zobowigzania.



Rozdzial 5
Monitorowanie i ocena

W Osrodku jest prowadzona biezaca ocena funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i
jego poszczegbdlnych elementow.

Oceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej i jego poszczegdlnych elementow
dokonuje Dyrektor w ramach wykonywania biezacych obowigzkow.

Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej s zobowigzani takze inni
pracownicy pelnigcy funkcje kierownicze, a zidentyfikowane problemy s3a na biezgco
rozwigzywane.

Pracownicy sa zobowigzani do przekazywania Dyrektorowi informacji, ktore moga miec¢
wplyw na oceng i doskonalenie kontroli zarzadczej.

Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej przez
Dyrektora i gtownego ksiegowego, ktorej wyniki winny zosta¢ udokumentowane.

Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych audytéw i kontroli sg podstawa
oceny stanu kontroli zarzadczej w szKole.



Zalacznik nr 1
do Regulaminu Kontroli zarzgdczej MOW w Jaworku
- Wzor tabeli celow Osrodka

OKkreslenie celéw i zadan placowki, monitorowanie i ocena ich realizacji

Cele:
Onis celu Niezbedne zasoby Niezbedne Czas Sytuacja placowki
P materialne zasoby ludzkie | osiggania celu | po osiagnieciu celu
1.
2.
Zadania:
Zadanie — ) . Osoba IE)okumer?tac
. Formy | Niezbedne | Termin . ja zadania -
Lp. rodzaj . , ] ... | odpowiedzialna ) ]
: realizacji srodki | realizacji . potwierdzaja
zadania — realizatorzy .
ca realizacje
1.
2.
Monitoring:
Po co? k? Kiedy?
Co? 0co Ja Kiedy? Kto?
(w jakim celu?) | (forma, metoda) | (w jakim czasie?)
1.




